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Samantekt

bessi skyrsla greinir nylegar fjarfestingar og asetlanir 19 hafnasjéda 4 islandi.
Samanldgd velta pessara sjéda nemur um 92% af heildarveltu hafna &
islandi. Skyrslan tekur fyrir prja timabil: nylegar fjarfestingar (2020-2024),
aaetladar framkvaemdir (2025-2030) og fyrirhugadar framkvaemdir (2025~
2040).

Hafnasjédir fjarfestu samtals 27,1 milljordum kréna & arunum 2020-2024. A
arunum 2025 til 2030 gera sjodirnir rad fyrir ad fjarfestingarporf peirra nemi
40,8 milljordum sem jafngildir um 25% aukningu 4 &ri.

Midad vid azetlanir sjddanna um fjarfestingar til arsins 2040 standa peir
frammi fyrir fjarporf sem nemur 97,9 milljordum kréna.

bessar aaetlanir endurspegla metnad hafnanna til ad maeta vexti i
atvinnulifinu og orkuskipta- og loftslagsmarkmidum landsins.

Nylegar fjarfestingar syna blandad fjarmognunarlikan par sem 74,3% var
fjdarmagnad af hafnasjédunum og 25,7% med opinberum framlogum. betta
er pé mjog mismunandi eftir sjodum: staerri hafnir bla vid fjarhagslegt
sjalfstaedi @ medan minni hafnir 4 landsbyggdinni reida sig meira 4 opinberan
studning.

Samanburdur & nylegum fjarfestingum og daetlunum synir ad nokkrir
hafnasjédir standa frammi fyrir umtalsverdri fjarfestingarporf. ba er
forgangsrédun framkveemda ad feerast fra hefdbundnum endurbétum yfir i
rafvaedingu og aukna afkastagetu.

Steerri sjodir eiga mest megnis ad geta fjdrmagnad vidhald og
nyframkvaemdir med eigin tekjum, en minni sjédir med takmarkadar tekjur
purfa & auknum ytri studningi ad halda. betta undirstrikar porfina fyrir
mismunandi nalganir sem taka mid af fjarhagslegri getu hafnasjédanna.
Gera parf steerri sjodum kleift ad vidhalda eigin getu til fjdrfestinga, 8 medan
minni sjédir purfa aukinn studning. bannig ma halda Gti heildsteedu hafnaneti
og uppbyggingu atvinnulifs um allt land.
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1. Umgjord hafnamannvirkja a
islandi

A islandi er dreifstyrt hafnakerfi, bar sem hafnasjédir i eigu sveitarfélaga sja um
rekstur og vidhald hafna. bessir sjédir eru adilar ad Hafnasambandi islands, sem veitir
leidbeiningar um reglur og geetir sameiginlegra hagsmuna.

Hver hafnarsjodur hefur umsjén med einni eda fleiri hofnum og getur haft mismunandi
hlutverk og tekjustofna. bessi fjdlbreytni motar baedi vidhaldsgetu peirra og heefi til ad
nj6ta opinberra framlaga.

Kort af Hafnasjédum 4 islandi
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Storir hringir syna hafnarsjodi, krossar syna einstakar hafnir.

Mynd 1. Dreifing islenskra hafnasjéda og hafna

Umfang starfsemi hafnasjéda 4 islandi er mjog fjdlbreytt. Meira en helmingur sj6da
(54,8%) starfraekja adeins eina hofn, & medan 25,8% sjoda starfraekja 2-3 hafnir, 12,9%
starfraekja 4-5 hafnir og einungis 6,5% starfraekja sex eda fleiri hafnir. betta stafar ad
hluta til af dreifstyrdu edli hafnakerfisins, par sem flestar hafnir pjéna afmoérkudum
samfélogum frekar en ad vera hluti af steerra svaedisbundnu neti.
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2. Nylegar fjarfestingar (2020-
2024)

Skilningur & pvi hvernig hafnasjédir fjdrmagna fjarfestingar sinar veitir mikilveega
innsyn i sjalfbaerni kerfisins og framtidargetu til fjarfestinga. Jafnvaegid milli eigin
tekna og utanadkomandi studnings reedur ekki adeins pvi hvort vidbaetur séu
raunhaefar, heldur einnig hversu sjélfstaedar hafnirnar eru. Greining 4 samsetningu
fiarmognunar innan hafnakerfisins varpar ljési 4@ pad hvada sjédir eru fjarhagslega
sjalfstaedir og hverjir purfa aframhaldandi opinberan studning.

2.1. Umfang og dreifing fjarfestinga

A drunum 2020-2024 fjarfestu islenskir hafnasjédir samtals 27.1 milljgrdum kréna i
uppbyggingu hafnamannvirkja. Fjarfestingastig var pé mjog mismunandi milli peirra 20
hafnasjéda sem téku patt i kdnnuninni sem hér liggur fyrir. Velta pessara 20
hafnasj6da nemur taeplega 92% af heildarveltu hafnasjéda & islandi.

Fjarfestingar i hafnamannvirkjum & timabilinu 2020-2024 voru mismunandi milli
hafnasjédanna og endurspegludu umfang starfsemi, tekjugetu og forgangsrédun a
hverjum stad. bessi breytileiki synir mynstur sem varpar ljési @ préunargetu og
dreifingu fjarmagns i kerfinu i heild.

Heildarfjarfesting i hafnarmannvirkjum (2020-2024)
Fjarfestingarstig eru mismunandi milli hafnasjéda
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Fjarfesting felur i sér baedi framlag hafnarsjéds og opinber framlég. Sjédir radadir eftir heildarfjarfestingu.

Mynd 2. Heildarfjarfesting i hafnamannvirkjum eftir hafnarsjodi, 2020-2024

Mesta fjarfestingin var hja Faxafléah6fnum sem fjarfestu 8,9 milljordum kréna, en
minnst fjarfesti Stykkishélmshofn, undir einni milljén kréna, sem undirstrikar mikinn
mun 3 fjarfestingargetu og -porf milli sjéda. Medalfjarfesting var 1,35 milljardar kréna,
en midgildi var 680 milljonir kréna, sem bendir til pess ad staerri sj6dir hafi
umtalsverda pyngd i heildarfjarfestingum kerfisins.

2.2. Fjarmognunarheimildir og fjarhagslegt
sjalfstaedi

Olikur styrkur hafnasjéda til fjarmognunar bendir til pess ad stérir hafnasjodir geta
haldid afram préun af eigin rammleik & medan adrir purfa 4 &framhaldandi opinberum
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studningi ad halda. Jafnvaegid milli eigin tekna og utanadkomandi fjdarmognunar raedur
ekki adeins hvada framkvaemdir er farid i til skemmri tima, heldur einnig
langtimasjdlfstaedi i stefnumétun. Greining @ samsetningu fjarmdgnunar innan
hafnakerfisins varpar ljdsi & hvada sjodir starfa vid fjarhagslegt sjalfstaedi og hverjir
purfa aframhaldandi opinberan studning til ad vidhalda mikilvaegum innvidum.

2.2.1. Heildarsamsetning fjarmognunar

Heildarfjarfestingar upp & taeplega 27 milljarda kréna skiptust pannig ad hafnasjédir
I6gdu sjalfir til um 20 milljarda (74.3%) og opinberir adilar rimlega 6,9 milljarda
(25.7%).

pétt petta syni almennt géda getu hafnakerfisins til ad fjarmagna uppbyggingu af eigin
tekjum, er hlutfall eigin fjar og opinberra framlaga mjog breytilegt milli sjéda. Sumir na
fullu fjdrhagslegu sjalfstaedi, 8 medan adrir purfa verulegan opinberan studning til ad
maeta uppbyggingarporf sinni. Ad skilja pessi 6liku mynstur veitir innsyn i getu hvers
sj6ds til framtidarfjarfestinga.

Kort af nylegum hafnarinnvidafjarfestingum (2020-2024)

Fjarfesting er mismunandi eftir landsvaedum og getu sjéda
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Staerd hringsins synir heildarfjarfestingu.

Mynd 3. Landfraedileg dreifing nylegra fjarfestinga eftir hafnarsjodum, 2020-2024
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Uppspretta fjarmognunar eftir hafnasjédum (2020-2024)
Fjarhagslegt sjalfstaedi er mismunandi milli sjéda
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Stafladar sulur syna hlutfall eigin figrmdégnunar & méti opinberum framlégum. Sj6dir radadir eftir heildarfjdrfestingu.

Mynd 4. Uppspretta fjdarmognunar hafnasjéda 2020-2024

2.2.2. Fjarhagslegt sjalfstaedi

i pessum hluta er fjallad um fjarhagslegt sjélfstaedi hafnasjéda en b4 er att vid hvernig
einstakir hafnasjodir geti meett framtidarfjarfestingaporf sinni med eigin
tekjustraumum. Hér er metid hversu fjarhagslega sjalfsteedur hver sjédur er ut fra
samanburdi 4 daetladri fjarfestingaporf og tiltaekum tekjum, med dherslu 4 ad greina
mdguleg fjarmdgnunarbil.

Mynd 5 synir heildarfjarfestingu hvers hafnarsjéds 4 méti opinberum studningi, par
sem steerd punkta endurspeglar umfang sjédsins og litir syna stig sjalfsteedis. Sjédir
sem birtast nedst til haegri syna baedi mikla fjarfestingargetu og fjarhagslegt
sjalfstaedi, en peir sem eru efst til vinstri hafa minni fjarfestingargetu og meiri porf a
opinberri fjarmdgnun. bessi myndraena framsetning synir tengslin milli umfangs
starfsemi og sjalfstaedi einstakra hafna i hafnakerfinu.

Greiningin synir skyr mynstur innan hafnakerfisins: Fjorir sjédir njéta mikils
fidrhagslegs sjélfstaedis med pvi ad fjdrmagna yfir 90% framkveemda mesd eigin
tekjum, @ medan ad prir sjodir purfa opinbera fjarmdgnun fyrir meira en helmingi
framkvaemda sinna.

i prem tilvikum fjarmégnudu hafnasjédir allar sinar framkveemdir med eigin tekjum en
pad voru Faxafléahafnir, Hafnarfjardarhofn og Fjardabyggdarhafnir.
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Fjarhagslegt sjalfstaedi fer eftir staerd og getu sjéda (2020-2024)

Steerri sjédir syna meiri getu til eigin fjarmognunar
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Mynd 5. Opinber fjarmognunarporf eftir heildarfjarfestingum

Sjalfstaedissnid

Mjog sjélfstaed (=290% eigin fjarmognun)

A3 mestu sjalfstaed (70-89% eigin fjarmognun)
Nokkud sjalfstaed (50-69% eigin fjarmognun)
A3 mestu had (30-49% eigin fjarmégnun)
Mjog had (<30% eigin fjarmognun)

11



FJARFESTINGAbORF TIL
SKEMMRI TIMA

lllaqj:"

i




Fjarfestingar Hafnarsambands Islands

3. Fjarfesting i hafnamannvirkjum
til skemmri tima (2025-2030)

Mat & fjarfestingaporf fyrir hafnamannvirki synir pa framkveemdaporf sem naudsynleg
er til ad vidhalda hafnarekstri og maeta vaxandi eftirspurn fra sjavarttvegi og fiskeldi,
ferdapjonustu, storidju, inn- og Utflutningi og verkefnum tengdum orkuskiptum. |
pessum hluta eru azetlud fjarfestingarporf hafnasjéda fyrir framkvaemdir @ drunum
2025-2030, flokkadar eftir mannvirkjagerd og landfraedilegri stadsetningu. Greiningin
metur hvada hafnasjédir standa frammi fyrir brynustu verkefnum i fjarfestingum.

3.1. Umfang skammtimaparfa

Hafnasjodir telja verulega porf fyrir framkvaemdir & naestu fimm arum. Ad skilja
heildarumfang og dreifingu pessara parfa er grundvollur mats @ dskorunum kerfisins

Azetlud framkvamdapérf (2025-2030)

Faxafloahafnir

Hafnir isafjardarbaejar
Fjardabyggdarhafnir
Hafnasamlag Nordurlands
Hafnir Malapings
Skagafjardarhafnir
Grundarfjardarhofn
Hafnir Snaefellsbaejar
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Mynd 6. Azetlud framkvaemdapérf eftir hafnarsjédi, 2025-2030

Hafnasjodir daetla framkvaemdaporf upp a roskan 41 milljard kréna fyrir arin 2025-
2030, sem jafngildir 25% aukningu fjarfestingu undanfarinna fimm dra. bessar parfir
endurspegla aukna eftirspurn eftir pjénustu hafna og auknar kréfur um orkuskipti.

Faxafléahafnir greina frd mestri porf, 13 milljardar kréna, en Sandgerdishdfn dzetlar 38
milljénir kréna. Midgildi daetladrar parfar er ramir 1,2 milljardar kréna.

3.2. Nanari sundurlidun og landfraedileg
mynstur

porf fyrir hafnamannvirki er mismunandi milli hafnasjéda baedi hvad vardar umfang og
forgangsrodun, sem endurspeglar mismunandi rekstrarparfir, stadbundnar adstaedur
og 6lik markmid. bessi sundurlidun synir hvernig framkvaemdaporf skiptist milli sj6da,
flokka og landsvaeda og varpar ljési & hvar porf er & mestri fjdrfestingu og hvada
mannvirkjaflokkar krefjast skjétra vidbragda.

13



Hafnarsjédur

September 2025
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Framkvamdaporf eftir hafnasjodum og flokkum (2025-2030)

Forgangsrodun innvida er mismunandi milli hafnasjéda
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Sidédir radadir eftir heildaragetladri borf.

Mynd 7. Framkveemdaporf eftir hafnarsjodi og flokkum (algildi), 2025-2030
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Sundurlidunin @ Mynd 8 synir aherslur hafnasj6da i uppbyggingu. bessi sundurlidun
gefur til kynna hvort sjédir einbeiti sér fyrst og fremst ad rekstrarvidhaldi, aukinni
afkastagetu eda nyjum krofum eins og rafvaedingu. Steerstu fjarfestingakréfurnar eru
medal annars i h6fnum sem sinna sjavarutvegi og fiskeldi, ferdapjonustu og stéridju.
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Grundarfjardarhéfn
Hafnir Snaefellsbaejar
Vestmannaeyjahofn
Hafnarfjardarhfn
porlakshofn
Skagastrandarhofn
StykkishéImshofn

Hafnir Vesturbyggdar
Hornafjardarhafnir
Hafnir Langaneshyggdar
Hafnir Fjallabyggdar
Reykjaneshofn
Bolungarvikurhofn
Sandgerdishofn

Hlutfallsleg framkvaemdaporf eftir hafnasjodum (2025-2030)

Hlutfallsleg skipting framkveemdaparfa

Framkveemdaflokkur

e ———
Ty Jj Brimyarnargardar

| — T Jjj Dypkun

] S 00000000 00 0 090 Trébryggjur/fotbryggjur
= s 000000 | Hafnarbakkar - slitlag
'— ___ B Rafbtnadur

— | B 00000 | B Teekjabiinadur
—— |

——— I

0 25 50 75 100

Hilutfall af heildarpérf sjods (%)

Sjodir radadir eftir heildaraaetladri porf.

Mynd 8. Framkvaemdaporf eftir hafnarsjodi og flokkum (hlutfallsdreifing), 2025-2030
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3.3. Forgangsflokkar og stefnumarkandi
ahrif

Greining eftir framkvaemdaflokkum synir hvar porf a fjarfestingum er mest og hvada
mannvirkjaflokkar krefjast skjotra vidbragda.

Forgangsrodun til skamms tima i uppbyggingu endurspeglar baedi brynar
vidhaldsparfir og stefnumarkandi préunarmarkmid innan islenska hafnakerfisins
(Mynd 9Mynd 9. Helstu &herslupzettir eftir innvidaflokkum). Stélpil er rédandi &
timabilinu 2025-2030, med dzetlada fjarfestingaporf upp & 12,7 milljarda kréna (31,2%
af heildarporf). bessi ahersla 4 stalpil bendir til almennrar vidurkenningar & porf fyrir
styrkingu 4 undirstodum hafnamannvirkja, sem liklega endurspeglar baedi dreldingu
eldri mannvirkja sem parf ad endurnyja og nyjar krofur um traustari hafnakanta til ad
auka afkastagetu.

Aztlud framkvaemdaporf eftir framkvaemdaflokkum (2025-2030)

Stalpil

Hafnarbakkar - slitlag

Framkveemdaflokkur

Rafbunadur
Brimvarnargardar
Taekjabunadur
Dypkun

Trébryggjur/flotbryggjur

o

5,000 10,000
Heildarazetlud porf (m.kr.)

Flokkar takna tegundir innvida sem purfa fjarfestingu (2025-2030). Flokkar radadir eftir heildarpérf allra hafnasjoda.

Mynd 9. Helstu dherslupeettir eftir innvidaflokkum

Munur 4 umfangi fjarfestinga i stalpilum og 68rum framkvaemdaflokkum synir ad
fjarfestingar beinast nd ad grunnstodum mannvirkja og rekstrargetu fremur en ad
dreifast jafnt yfir 61l mdguleg umbdétasvid.

Teekjabuinadur er naeststeersti forgangsflokkurinn og undirstrikar porf hafnasjéda fyrir
nutimavaedingu i rekstri. bessi verulega fjarfesting i taekjabunadi bendir baedi til
endurnyjunar 4 Ureltum taekniblinadi og kaupa a nyjum i peim tilgangi ad uppfylla
krofur laga og reglugerda.

Hef&bundin hafnamannvirki halda afram ad hafa mikilveegan sess, par sem
brimvarnargardar eru pridji steersti flokkurinn og endurspegla dframhaldandi porf fyrir
oryggi i h6fnum. Rafbunadur, trébryggjur/flotbryggjur, hafnabakkar (slitlag) og dypkun
fylgja i kjolfarid med tiltdlulega svipudu fjarfestingarstigi.

betta dreifingarmynstur bendir til pess ad islenska hafnakerfid leggi ni mikla dherslu &
styrkingu grunnstoda mannvirkja.
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Azetlud framkvamdaporf og forgangsflokkar eftir stadsetningu (2025-2030)

Steerd hrings synir heildarporf; litur synir forgangsflokk

Forgangsflokur
o Stalpil
o Brimvarnargardar
’ Sliaro.arhafnir Trébryggjur/flotbryggjur
Hafnir isafjarSaPBzejar Skagasmﬁarhnm Hafnir Langanesbyggéar Hafnarbakkar - slitlag
.Halml Vesturbyggdar & Rafbunadur
Hafhasamfag Nordurlands Hafnir M jgiggs °
Stykkisholmshofn Heildarporf (m.kr.)
Q.Grundarﬂaraarhﬂln Fjaraa.arhafmr . 2500
Hafnir SnaefellSbagjar '
. 5,000
Faxafl6ahafnir
. 7,500
Hafnarfjardarhtfn
g&ksh()m
10,000
Vestmannae%nofn
. 12,500
Litur gefur til kynna framkvaemdaflokk med haestu fiarmdgnunarporf fyrir hvern sjod.

Mynd 10. Landfraedileg dreifing fjarfestinga og helstu verkefni, 2025-2030
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4. Langtimaaaetlanir um
uppbyggingu hafnamannvirkja
(2025-2040)

Fyrir utan skammtimaparfir eru hafnasjodir ad skipuleggja umfangsmiklar
framkvaemdir fram til arsins 2040. bessi langtimaverkefni endurspegla metnas til
natimavaedingar & mannvirkjum, studning vid orkuskipta- og loftslagsmarkmid
landsins og ad maeta dsetludum vexti i atvinnulifinu.

| pessum hluta eru greind &4form hafnasjéda um framkvaemdir 4 drunum 2025-2040,
par sem helstu préunarverkefni eru dregin fram. Greiningin synir hvernig
langtimadaetlanir endurspegla baedi efnahagsleg taekifaeri og krofur, sérstaklega
vardandi rafvaedingu og sjalfbaerni i umhverfismalum.

4.1. Umfang langtimaaaetlana um
uppbyggingu hafnamannvirkja

Hafnasjodir &forma ad fjarfesta 97.9 milljordum kréna a drunum 2025-2040, sem er
preféldun i samanburdi vid sidastlidin fimm 4r. bessar 15 dra dzetlanir syna verulegan
metnad i uppbyggingu hja hafnasjédum.

Fyrirhugadar nyframkvamdir (2025-2040)

Heildar fyrirhugadar fjarfestingar eftir hafnasjédum

I,E,_’ Faxafléahafnir
'~ Hafnasamlag Nordurlands
2 Vestmannaeyjahofn
£ borlakshofn
g Hafnarfjardarhofn

Skagafjardarhafnir
Bolungarvikurhofn
Hafnir Mualapings
Reykjaneshofn
Fjardabyggdarhafnir
Hafnir Snaefellsbasjar
Grundarfjardarhofn
Hafnir Vesturbyggdar
Stykkisholmshofn
Hafnir Langanesbyggdar
Hafnir Fjallabyggdar
Skagastrandarhofn
Hornafjardarhafnir
Sandgerdishofn

0 10,000 20,000

Fyrirhugadar fjarfestingar (m.kr.)

Sj6dir radadir eftir heildarfjarheed fyrirhugadra fjarfestinga.

Mynd 11. Asetlud fjarfesting i nyframkvaemdum eftir hafnasjédum

Mest er daetlud fjarfesting hja Faxafléahdfnum, sem gera rad fyrir um 28,5 milljéréum
kréna i fjarfestingar, 8 medan Sandgerdishofn aaetlar 240 milljonir kréna. Midgildi
daetladrar fjarfestingar er 2,38 milljardar kréna, sem synir mikla aherslu a
langtimauppbyggingu.
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4.2. Nanari sundurlidun og landfraedileg
mynstur

Langtimaaaetlanir um uppbyggingu hafnamannvirkja syna skyrar stefnumarkandi
ndlganir @ milli hafnasjéda, par sem forgangsrédun spannar allt fra aukinni
afkastagetu til rafvaedingar og uppfyllingu umhverfiskrafna. A3 skilja baedi umfang og
aherslur pessara fjarfestinga gefur til kynna hvernig einstakir sjédir geta samraemt
deetlanir sinar vid stefnumaotun stjérnvalda.

Fyrirhugadar nyframkvaemdir eftir hafnarsj6di og
framkvamdaflokki (2025-2040)

Sundurlidun fyrirhugadra fjarfestinga eftir innvidategundum

Faxafloahafnir
Hafnasamlag Nordurlands
Vestmannaeyjahofn
borlakshofn
Hafnarfjardarhofn
Skagafjardarhafnir
Bolungarvikurhofn
Hafnir Mulapings
Reykjaneshofn
Fjardabyggdarhafnir
Hafnir Snaefellshaejar
Grundarfjardarhéfn
Hafnir Vesturbyggdar
Stykkisholmshofn
Hafnir Langanesbyggdar
Hafnir Fjallabyggdar
Skagastrandarhofn
Hornafjardarhafnir
Sandgerdishofn

Hafnarsjédur
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Fyrirhugadar fjarfestingar (m.kr.)

Sjodir radadir eftir heildar fyrirhugadri fiarfestingu.

Mynd 12. Azetladar framkvaemdir eftir hafnarsjédum og framkvaemdaflokkum (2025-2040)

Faxafléahafnir
Hafnasamlag Nordurlands
Vestmannaeyjahofn
porlakshofn
Hafnarfjardarhofn
Skagafjardarhafnir
Bolungarvikurhofn
Hafnir Mulapings
Reykjaneshdfn
Fjardabyggdarhafnir
Hafnir Snaefellsbaejar
Grundarfjardarhofn
Hafnir Vesturbyggdar
Stykkishdlmshofn
Hafnir Langanesbyggdar
Hafnir Fjallabyggdar
Skagastrandarhofn
Hornafjardarhafnir
Sandgerdishofn

Hafnarsjodur

Framkvaemdaflokkur

. Brimvarnargardar
Flotbryggjur
Landfyllingar
Hafnarbakkar

l Rafbunadur v. orkuskipta
Adrir innvidir v. orkuskipta

l Nyir vidlegukantar

Hlutfallslegar fyrirhugadar nyframkvaemdir
eftir hafnarsjodi og framkvamdaflokki (2025-2040)

|
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Sj6dir radadir eftir heildar fyrirhugadri fidrfestingu.

Mynd 13. Forgangsverkefni eftir hafnarsjédum

100
Hiutfall af heildar fyrirhugadri fjarfestingu (%)

Framkvaamdaflokkur

l Brimvarnargardar

j Flotbryggjur
Landfyllingar
Hafnarbakkar

. Rafbunadur v. orkuskipta
Adrir innvidir v. orkuskipta

. Nyir vidlegukantar
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Heildarumfang aaetladra fjdrfestinga synir verulegan breytileika i dherslum hafnasjéda.

Nyir hafnakantar eru forgangsverkefni hja flestum sjédum og eru stér hluti i
langtimadaetlunum nzer allra hafna, sem bendir til almennrar vidurkenningar & porf fyrir
aukna afkastagetu og nGtimaveedda adstodu vid bryggjur landsins.

Landfraedileg dreifing aaetladra fjdrfestinga synir skyra sampjoppun vid rétgronar
atvinnuhafnir. betta landfraedilega mynstur, &samt forgangsrédun framkvaemdaflokka,
varpar ljosi @ hvernig hafnasjédir vega saman stadbundnar rekstrarparfir og vidteekari
markmisd.

Fyrirhugadar nyframkvamdir eftir stadsetningu (2025-2040)

Steerd hrings synir heildar fyrirhugadar fjarfestingar; litur synir forgangsflokk

Fyrirhugadar fjarfestingar (m.kr.)

* Skagafjardashafnir Hafnir Langanesbyggdar
Bolungarviktrhofn .
Skagastrandarhdfn nlitialabygsoey ‘ 10,000
A

Hafnir Veslurb%gdar Haf‘Norcurlands Hafnir MUL“QS
‘ 20,000

Stykkishélmshofn

= Fjardabyggédarhafnir
Grundarfjaréarhofn
HafnlrSnaefegajar ForgangsﬂOkkar
Brimvarnargardar
afnir H
& Landfyllingar
[}
Sandgerdishofn pn Hafnarbakkar

kshofn o Nyirvidlegukantar

Veslmann‘fn

Mynd 14. Landfraedileg dreifing fyrirhugadra nyframkvaemda 2025-2040

4.3. Forgangsflokkar og stefnumarkandi
ahrif

Mynd 15 synir ad nyir vidlegukantar rédda rikjum i fjarfestingadaetlunum og nema
fyrirhugadar framkveemdir 41,1 milljordum kréna. bessi flokkur er naestum pvi jafn stér
og hinir sex flokkarnir til samans.

Brimvarnargardar eru naest steersti ttgjaldaflokkurinn. Azetlud fjarfesting i honum
nemur um 19,5 milljérdum kréna, og par a eftir koma landfyllingar med um pad bil 13,8
milljarda kréna.

Fyrir adra flokka er dzetlad ad minni fjarfestingu purfi. bar eru hafnabakkar & landi
fyrirferdarmestir med rimlega tiu milljarda og rafblnadur og adrir innvidir i tengslum
vid orkuskipti rimlega niu milljardar.
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F¥trirhuga6ar nyframkvaemdir
eftir framkvamdaflokkum (2025-2040)

Fyrirhugadar fjarfestingar allra hafnasj6da

Nyir vidlegukantar
Brimvarnargardar

Landfyllingar

Framkvaemdaflokkur

Hafnarbakkar uppland
Rafbunadur v. orkuskipta
Flotbryggjur

Adrir innvidir v. orkuskipta

©

10,000 20,000 30,000 40,000
Fyrirhugadar fjarfestingar (m.kr.)

Flokkar radadir eftir heildarfjarfestingum.

Mynd 15. Fyrirhugadar framkvaemdir eftir innvidaflokkum.

betta fjarfestingamynstur leggur aherslu 4 ad auka getu hafna med nyjum
vidlegukdntum og brimvoérnum en auk pess med aukinni rafveedingu og orkuskiptum.

brétt fyrir aukinn prysting stjérnvalda um orkuskipti er fjarfesting i rafbiinadi enn
takmarkud (8 milljardar kréna til arsins 2040, sem nemur innan vid 10% af
heildarfjarfestingardaetlunum til framkvaemda). Ein likleg skyring er skortur & skyrum
teeknilegum st68lum fyrir landtengingar og évissa um hvada rafeldsneyti muni verda
ofan &. betta getur valdid pvi ad hafnir fresti fjarfestingum, nema i peim tilvikum par
sem landtenging fyrir skemmtiferdaskip er pegar i undirblningi.
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Fjarfestingar Hafnarsambands Islands

5. Fjarmognun og forgangsrodun:
Horft til arsins 2040

i bessum hluta greiningarinnar er borin saman fjarfestingargeta og aaetlud
framkvaemdaporf. Nidurstodur fra timabilunum prem (2020-2024, 2025-2030 og 2025-
2040) eru hér sameinadar. Med pvi ma greina breytingar & forgangsrédun, sem varpar
ljési & pau svid par sem aukinn studningur getur ytt undir aukna uppbyggingu. Um lei&
veitir greiningin ramma fyrir daetlanagerd til ad tryggja rekstrarhaefni og
framtidardryggi hafnamannvirkja & Islandi.

Samanburdur fjarfestinga yfir timabil

Faxafléahafnir
Hafnasamlag Nordurlands
porlakshofn
Vestmannaeyjahofn
Fjardabyggdarhafnir
Hafnarfjardarhofn
Hafnir Mulapings
Skagafjardarhafnir
Hafnir isafjardarbaejar
Hafnir Snaefellsbagjar
Grundarfjardarhofn
Bolungarvikurhéfn
Reykjaneshofn

Hafnir Vesturbyggdar
Hafnir Langanesbyggdar
Stykkishélmshdofn
Skagastrandarhofn
Hafnir Fjallabyggdar
Hornafjardarhafnir
Sandgerdishofn

Hafnarsjodur

Fjarfestingartimabil

Nylegar fjarfestingar (2020-2024)
Skammtimaporf (2025-2030)
Langtimaaaetlanir (2025-2040)

o ..--||.|.|-||

10,000 20,000
Fjarfestingarupphaed (m kr.)

Mynd 16. Samanburdur fjarfestinga eftir hafnarsjédi: nylegar fjarfestingar, skammtimaparfir og langtimadaetlanir

5.1. Greining a fjarporf

porf fyrir uppbyggingu hafnamannvirkja i ndinni framtid skapar verulegar askoranir i
fiarmognun fyrir hafnir. bessi fjarfestingarporf nemur 6,5 milljérdum 4 &ri til arsins
2040.

Hér ad nedan er fjarfestingarporfinni skipt upp med eftirfarandi heetti:

Veruleg fjarporf — Hafnasjodir sem azetla ad fimmfalda purfi arlegar fjarfestingar a
komandi drum i samanburdi vid &rin 4 undan.

Toluverd fjarporf — Hafnasjodir sem aaetla ad tvo til fimm falda arlegar fjarfestingar i
samanburdi vid &rin 4 undan.

Vidradanleg fjarporf — Hafnasjodir sem azetla eina og halfa til tvofalda arlega
fjarfestingu i samanburdi vid fjarfestingu undanfarinna ara.

Umframgeta — Hafnasjodir par sem érlegar fjarfestingar undanfarinna fimm dra eru
meiri en dzetlud arleg porf til neestu ara.
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Greiningin synir ad:

- Tveir hafnasjédir standa frammi fyrir verulegri fiarborf midad vid deetlada
uppbyggingu og purfa meira en fimmfoldun a fjdrmagni til fjarfestinga til ad
nd markmidum sinum.

- brir sj6dir standa frammi fyrir mikilli fjarp6rf og purfa 2—5 sinnum meira
fjdrmagn.

- Einn sj6dur hefur umframgetu, par sem medal fjarfesting sidastlidinna 5 ara
fer fram ur daetladri medalporf til naestu 15 ara.

Fjarfestingargeta a moti langtima aaetlunum

Arleg hlutféll gera samanburd milli mismunandi timabila Fjarmégnunarbil

Veruleg fjarporf (>5x arleg geta)

Faxafiéahafnir

Toluverd fjarporf (2-5x arleg geta)

1,000 ii‘a”’“‘ag @ Vidradanleg fjarporf (0.5-2x arleg geta)
£
(o) ( Umframgeta (<0.5x arleg geta)
Hafnarfjardarhéfn
300 Bolungarvikrhofn  Skagafjarbarhafnir "
Hafnir Mlabings Arlegt bil staerd (mkr)

Grundarfjardarhdln - Reykjaneshofn Fiardabyggoarhafnir

100 OSlykklsh()lmshcm Hafnir Vesturbyggoar  Hafnir Snaefellsbsjar . 280

Hafnfr Fjallabyggdar — Hafnir Langanesbyggdar

Skagastrandarhéfn
. 500
Homafjardarhafnir . 750
Sandgerdishofn

0.1 1.0 10.0 100.0 1,000.0
Nyleg fjarfestingargeta (m.kr., log-kvardi) 1,000

Brotnar linur syna 1:1 og 2:1 hlutf6ll. Punktar fyrir ofan linur gefa til kynna meiri fyrirhugadar Za'rfesgingar en nylega getu.
Steerd hrings synir staerd arlegs bils (jakvaett eda neikvaett).

w
o

Fyrirhugadar fjarfestingar (m.kr., log-kvardi)

Mynd 17. Fjarfestingarbil { innvidum: framtidarparfir samanborid vid nylegar fjarfestingar

5.2. Sjalfbaerni fjarmognunar

Hér a eftir verdur skodud porf fyrir uppbyggingu hafna og getu einstakra hafnasjéda til
ad maeta peirri porf. Su dhaetta 4 pvi ad hafnir standist ekki uppbyggingarmarkmid eru
flokkud med eftirfarandi haetti:

Mikil ahaetta (High risk) neer til sjéda med miklar parfir (>1000 milljénir kréna) og
takmarkadar eigin tekjur sem hlutfall af heildarp6rf (<30%), sem gefur til kynna
téluverdar fijarmognunartakmarkanir sem krefjast mikilla inngripa.

Midlungs ahzetta (Medium risk) neer til sjéda med umtalsverdar parfir (>500 milljénir
kréna) og takmarkadar eigin tekjur sem hlutfall af heildarp6rf (<50%), sem gefur til
kynna mdgulegar fjarmdgnunartakmarkanir sem krefjast markvissra inngripa.

Litil-midlungs ahaetta (Low-medium risk) & vid um sjodi med verulegar parfir (>200
milljonir kréna) en umtalsverdar tekjur sem hlutfall af heildarporf (<70%).

Litil dhaetta (Low risk) & vid um sj6di med annadhvort héflegar parfir eda sterka
tekjupdsta sem hlutfall af heildarporf (=70%).

peir hafnasjodir sem standa frammi fyrir verulegri porf & uppbyggingu en bua vié
takmarkadar eigin tekjur, glima vid staerstu dskoranir i fiarmégnun a komandi drum. An
aukinna studningskerfa eda annarra fjarmognunarleida gaetu pessir sjédir stadid
frammi fyrir erfidum akvérdunum um ad draga Ur fjarfestingaraformum sinum og/eda
pjénustu.
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Ahaettumat & sjalfbaerni fjarmégnunar

Geta til eigin fjarmdgnunar & mati aaetladri arlegri innvidaporf til framtidar

Sjélfbaerni dhaettustig

=
§ Hafnasamiag Nordurlands Faxafléahafnir o
= o Mikil aheetta
o
51,000 Midlungs &haetta
L Vestmannaeyjahofn
: Litil-midlungs dhaetta
é borlakshéfn 9
‘:‘5 Hafnarfjaréarhofn Litil dhaetta
£, 300
©
g Skagafjaréarhafnir Hafnir Milapings Bolungarvikurhéfn
£ . : . . -
g Reykjansshafy Hamir Snasfellsbesiar Fjardabyggdarhatnir Hlutfall opinbers fjarmagns (%)
E’ 10 __Grundarfiaréarhofn
= _ Stykkishoalmshaofn Hafnir Vesturbyggdar
~© Hafnir Fjallabyggoar () 0%
B Hafnir Langanesbyggdar
‘Q Skagastrandarhofn . 20%
<L
40%
30 Hornafjardarhafnir . >
o,
%
Sandgerdishofn . 60%
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Eigin tekjur sem hlutfall af heildartekjum (% af nylegum fjarfestingum dr eigin sjédum)

Mynd 18. Ahaettumat 4 sjalfbaerni fiarmognunar.

5.3. Forgangsrodun

Samanburdur & framkvaemdaflokkum yfir timabil synir verulegar breytingar i aherslum,
sem endurspegla nyjar rekstrarkrofur og aukinn prysting vegna krafna opinberra adila.

Hér a eftir verdur varpad lj6si @ paer aherslubreytingar sem eru ad verda i uppbyggingu
hafna pegar borin eru saman timabilin 2020-2024 og 2025-2030.

Flokkarnir eru dkvardadir Gt fra reiknudu hlutfalli breytinga & forgangi og med hlidsjon
af heildarfjarhaed fjarfestinga.

Vaxandi forgangur (Growing priority) neer til flokka med umtalsverda aukningu
(hlutfallsbreyting >0,5) og pydingarmiklar fjarfestingar (>500 milljonir kréna), sem
gefur til kynna aukid stefnumarkandi vaegi.

Aukid vaegi (Increasing focus) naer til héflegs vaxtar (hlutfallsbreyting >0,1) i flokkum
sem fa verulega athygli (>200 milljénir krona).
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Forgangur innvidapréunar eftir flokkum

Fyrri framkvaemdir (2020-2024) 4 maéti samanldgdum framtidarporfum (2025-2040)
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. Brotin lina synir jafnar fyrri og framtidar fjarfestingar.
Punktar fyrir ofan linuna gefa til kynna flokka sem fa aukinn forgang i framtidardaetiunum.

Mynd 19. Ahaettumat 4 sjalfbeerni fiarmognunar, eftir eigin getu til fjarmdgnunar og framtidarpdrfum

Greiningin synir grundvallarbreytingar i forgangsrodun, med skyra adgreiningu milli
nyrra og rétgréinna flokka. Flokkar tengdir orkuskiptum syna verulegan voxt, sem
endurspeglar kréfur um orkuskipti og nitimavaedingu hafna.

Stalpil eru enn mikilvaegur forgangsflokkur sem bendir til &framhaldandi uppbyggingar
hafnamannvirkja.

Oft er erfitt ad draga skyra linu & milli vishalds og nyframkvaemda, par sem
umfangsmikil hafnarverk fela gjarnan i sér hvort tveggja: naudsynlegt vidhald getur
skapad teekifzeri til ad staekka innvidi, @ medan nyframkvaemdir fela idulega i sér
seinkadar endurbaetur.

Fyrirhugadur voxtur i uppbyggingu brimvarnargarda gefur til kynna aukna aherslu &
orugg hafnamannvirki.

Nyir vidlegukantar eru sa forgangsflokkur par sem mest breyting verdur. Nanast engar
fjarfestingar attu sér stad & pvi fimm ara timabili sem var ad ljuka en eru staersti
utgjaldaflokkur i framtidadaetlunum. betta endurspeglar vidtaeka porf fyrir aukna
afkastagetu hafna.

Hefdbundnir framkvaemdaflokkar eins og hafnabakkar og dypkun syna st6dugra
mynstur, par sem forgangsstig helst svipad og adur, sem bendir til 4framhaldandi
mikilveegis grunninnvida hafna samhlida nyjum taeknilegum og 6ryggistengdum
krofum.
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6. Gogn og adferdafraedi

6.1. Gagnauppsprettur og
gagnasofnunarrammi

Adalgagnauppspretta: Oll greining byggir 4 gégnum sem Hafnasamband islands
safnadi fra hafnasjédum vids vegar um landid og eru vistud i skranni 04 Nidurstédur —
Results.xlsx.

Umfang gagnasofnunar: Gagnasafnid inniheldur 8 vinnubl6d sem na yfir rekstur
hafnasjéda, fjarfestingar og framkveemdaparfir. Landfraedileg hnit (breiddargrada,
lengdargrada) gera kleift ad framkvaema landfraedilega greiningu a 69 einstokum
héfnum sem reknar eru af 31 hafnarsjédi.

Timabil gagna:

- Nylegar fjarfestingar (framlag hafnarsjods og opinber framlog): 2020-2024
(5 4r)

- Skammtimaparfir (framkvaemdapérf): 2025-2030 (6 ar)

- Langtima nyframkvaemdir (fyrirhugadar nyframkvaemdir): 2025-2040 (16 ar)

6.2. batttaka og umfang gagna

batttaka eftir timabili: 20 sjodir

Gaedasjonarmid gagna: batttakan endurspeglar &framhaldandi gagnasofnun hja
Hafnasambandi islands, par sem enn er bedid svara fra nokkrum hafnastjérum.
Greining tekur til allra tiltaekra gagna med fyrirvara um ad umfang gaeti aukist eftir pvi
sem fleiri svor berast.

6.3. Adferdafraedi

Fjarhagsleg nalgun: Allar fjarhaedir eru skradar i milljdnum islenskra kréna (ISK) an
leidréttinga midad vid verdlag, sem gerir beinan samanburd vid fjarhagsdaetlanir og
daetlanagerd hafnasjéda mogulegan.

Adferd vid greiningu a fjarmognunarbili: Samanburdur & heildarframtidarporf
(skammtimaparfir + langtimadaetlanir) vid nylega fjarfestingargetu.

Sjalfbaerniahaetta: Metin Gt fra sjalfsfiarmognunargetu, porf & opinberri fjarmdégnun og
porf fyrir aukningu & arlegri fjarfestingu med veginni stigagjof.

Greining a breytingum i forgangsrédun: Samanburdur & fyrri framkvaemdum vid
samanlagdar framtidarparfir, bar sem nyir forgangsflokkar eru greindir Gt fra
hlutfallsbreytingum og breytingum i heildarfjarhaedum.

6.4. Takmarkanir og atridi til skodunar

Timalegur samanburdur: Lengd timabila er mismunandi (5 &r nylegt, 6 ar skammtima,
16 ar langtima) sem krefst varfaerni vid tulkun steekkunarmargféldunar og arlegra
framkvaemda. Langtimaaaetlanir endurspegla metnadarfull markmid sem had eru
fjidrmognun og breyttum forgangsrédunum.

Gengi og verdbdlga: Greining notar nafnverd an verdlagsleidréttingar.
Langtimaaaetlanir settu ad taka tillit til verdbdlguahrifa a byggingarkostnad og
fjarmdgnunargetu.

Fullnaegjandi gogn: Greining tekur til allra tiltaekra gagna en vidurkennir ad s6fnun
gagna er i gangi. Nidurstodur geta breyst pegar fleiri svor berast, sérstaklega frd minni
svaedisbundnum sjédum med litla nylega fjarfestingavirkni.

Forsendur aaetlanagerdar: Framtidarparfir og fyrirhugadar framkvaemdir endurspegla
mat hafnasjoda & peim tima sem gogn voru tekin saman. Raunverulegar parfir geta
breyst vegna efnahagslegra adstadna, reglugerdarkrafna og taekniframfara.

Landfraedileg framsetning: Midpunktsstadsetningar hafnasjéda veita nalaega
stadsetningu fyrir sj6di sem reka margar hafnir. Nakvaemari greining krefst stakra
hnitaskraninga og afkastagagna fyrir hverja hofn.
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6.5. Teeknileg framkvaemd

Gagnavinnsla: Greining er unnin i R me3 tidyverse pakkasafninu til gagnavinnsiu,
ggplot2 fyrir myndraena framsetningu og sérhaefdum bokasofnum fyrir landfraedilega
kortlagningu. Allir Gtreikningar fylgja samreemdum adferdum til ad tryggja
endurtekningarhaefni greiningar pegar ny gogn baetast vid.

Myndraen framsetning: Grafiskar framsetningar fylgja samreemdum litasamsetningum
og snidum i samraemi vid faglega skyrslustadla.

Gaedatrygging: Gagnaeftirlit felur i sér bilathugun, samraemisskodun milli skyldra
breyta og krosstoflugreiningu til ad greina mogulegar innslattarvillur eda évenjuleg
mynstur sem krefjast frekari skodunar.

Endurtekningarhaefni: Allur greiningarramminn er skjalfestur i Quarto-snidi sem gerir
kleift ad utbua skyrslu sjalfvirkt pegar ny gogn liggja fyrir og stydur gagnsaeja
endurskodun adferdafraedi af halfu hafnasjéda.

bessi greining var unnin & grundvelli gagna sem Hafnasamband islands safnadi fra
hafnasjodum um allt land. Adferdarramminn stydur &framhaldandi eftirfylgni og
stefnumaétun fyrir hafnamannvirkjakerfi Islands.
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