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Á heimasíðu Sjónarhóls kemur fram að leikskólinn sé umhverfisvænn og lögð áhersla á að flokka og 
endurvinna.⁴⁷ Sveitarfélag Hornafjarðar er með umhverfisstefnu og á heimasíðu má sjá nánar um 
áherslur varðandi það, ýmsar gagnlegar upplýsingar eru einnig á heimasíðunni og leiðbeiningar um 
flokkun.⁴⁸ Fram kom hjá deildarstjórum að starfsmenn og börn taki þátt í að tína rusl af lóðinni og þá 
helst í þemaviku, að öðru leiti er flokkun í höndum starfsmanna. Í viðtali við leikskólastjóra kom fram 
að leikskólinn ræktar jarðarber og fyrirhuguð væri frekari ræktun. Pappír er flokkaður á deildum og 
unnið með verðlaust efni í myndlist. Matarafgangar eru flokkaðir í lok máltíða. Börnin á Sjónarhóli fá 
fjölmörg tækifæri til að kynnast náttúrunni sem býður upp á fjölbreytta námsmöguleika. Leiksvæði 
þeirra við leikskólann er stórt og fjölbreytt auk þess sem þau fara reglulega í vettvangsferðir í þeim til-
gangi að kanna umhverfi sitt og kynnast náttúrunni. Nánd við náttúruna er hluti af þeirra daglega lífi, 
allsstaðar blasa við fjöll, jöklar, fjara, skógur og dýralíf. ⁴⁹

Leik- og námsefni sem tengist vísindum mátti sjá í Vísindastofu. Á hillu í hæð barna á elstu deild var 
karfa með efniviði sem tengist tilraunum. Sjá mátti börnin í elstu deild rannsaka og gera tilraunir með 
liti og hluti á ljósaborði. Á öðrum deildum var minna af efniviði til vísindatilrauna og mætti skoða og 
samræma betur hvernig unnið er með vísindastarf á deildum út frá aldri barna. Leikskólinn er afar vel 
búinn námsgögnum er tengjast stærðfræði. Áður hafa Numicon kubbar verið nefndir og í sal eru Holu-
kubbar sem allir hafa aðgang að. Unid-kubbar og fjölbreytt úrval annarra kubba er á öllum deildum. 
Kaplakubbar eru á eldri deildum og Segulkubbar á elstu deild höfðu mikið aðdráttarafl og voru í stöð-
ugri notkun. Ýmsar tegundir bygginga, hús og hallir fengu að standa þannig að börnin gætu komið að 
þeim aftur næsta dag. Efniviður og þar til gerð húsgögn til hlutverkaleikja fá gott rými á öllum deildum, 
sérstaklega á yngri deildum og í fjölnotasal er spennandi efniviður til hlutverkaleikja. Í leikskólanum er 
unnið markvisst með jafnrétti og jafna hlutdeild allra. Tákn með tali er sýnilegt á deildum og mátti sjá 
nokkra starfsmenn nota það í samtölum sínum við börnin. Einkunnarorð í Vináttuverkefninu Blær eru 
einnig í hæð barna og leikskólinn á dúkkur í öllum hörundslitum. Deildarstjórar nefna að verið sé að 
undirbúa fræðsluefni/kassa um fjölbreytileikann sem tengist jafnréttisumræðunni. 

Tónlistastundir fara meðal annars fram í hópastarfi í Tónlistastofu sem er ágætlega búin hljóðfærum 
og mátti sjá börnin í hópastarfi með starfsmanni spreyta sig í tónlistaflutningi. Í samveru- og söng-
stundum var sungið og einnig í söngstund í sal þar sem allar deildir hittast einu sinni í viku eins og áður 
hefur komið fram. 

Listsköpun fer fram í Listastofu og einnig inni á deildum. Listastofa er ágætlega búin efniviði þar sitja 
börnin við borð og vinna að listsköpun. Deildarstjórar nefndu að börnin hefðu val um efnivið í Lista-
stofu og að lögð væri áhersla á ferlið fremur en afurðina. Á deildum mátti sjá myndverk eftir börnin 
þar sem frumkvæði og skapandi þörf þeirra er virt. Allar deildir eru með færanlegan „vagn“ með 
litum, pappír, lími og penslum sem börnin geta notað að vild. Ferðabangsi (Lubbi) fer heim með börn-
unum, bækur að heiman eru lesnar í leikskólanum og börnin mega koma með hlut að heiman. Mynda- 
albúm með fjölskyldumyndum að heima eru á öllum deildum, myndir af húsum barnanna og myndir 
úr sumarfríum sem börnin koma með að heiman. 

Velferð og líðan barna
Andrúmsloft í leikskólanum einkennist af umhyggju, virðingu og jákvæðu viðmóti. Starfsmenn sýna 
þolinmæði í samskiptum sínum við börnin, flestir starfsmenn eru til staðar fyrir börnin, sína þeim 
áhuga, leiðbeina og styðja. Matsmenn sáu glöð og áhugasöm börn sem áttu í góðum samskiptum 
og þegar bar á árekstrum í barnahópnum voru starfsmenn til staðar til að leiðbeina. Upplifun barna 
í rýnihóp var mismunandi þegar þau voru spurð hvernig þeim liði í leikskólanum, „vel, ekki vel, mjög 
vel“ og sumir voru dramatískari en aðrir og höfðu orð á því að „lífið væri best heima“. Meðal þess sem 
börnunum fannst skemmtilegast í leikskólanum var að leika við vini sína, byggja hús úr segulkubbum, 
perla og búa til skuggabrúður. Flestum fannst „skemmtilegt að gera Lubba“ á meðan öðrum fannst 
þau þurfa að bíða full lengi áður en það kæmi að þeirra staf. Einnig fannst flestum að oftar mætti vera 

47	 Sveitarfélag Hornafjarðar. 
48	 Sveitarfélagið Hornafjörður.
49	 Rýnihópur deildarstjóra.
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stærðfræði „af því að það er svo langt bil á milli þangað til að við förum í næsta“. Kennararnir hrósa 
þeim þegar þau gera vel og þeim finnst gott að hafa kennarana með sér úti og finnst þeir „stundum 
skemmtilegir og stundum leiðinlegir“.⁵⁰

Mat á námi og velferð barna 
Við mat á námi og framförum barna eru notuð viðurkennd matstæki. HLJÓM-2, sem kannar hljóð- og 
málvitund og er lagt fyrir elstu börnin. EFI-2 málþroskaskimun er lögð fyrir börn á fjórða ári. TRAS skrán-
ingarlistinn (n: Tildlig registerin af språkudvikling) er fyrir alla árganga. Íslenski málhljóðamælirinn⁵¹ 
 er notaður fyrir elsta árgang. MÍÓ-skimun í stærðfræði fyrir leikskólabörn. Orðaskil-málþroskalisti 
sem er málþroskaskimun fyrir börn á aldrinum eins og hálfs árs til þriggja ára og notaður ef grunur 
vaknar um frávik. Smábarnalistinn sem metur mál- og hreyfiþroska 15 til 38 mánaða barna og Íslenski 
þroskalistinn sem metur mál og hreyfiþroska barna á aldrinum þriggja til sex ára eru fylltir út af for-
eldrum þegar þörf er á. Börn sem þurfa á talkennslu að halda fá þá þjónustu einu sinni í viku. Leik-
skólinn er með samning við talkennara í Reykjavík og fer talkennslan fram í gegn um tölvu.⁵² Tvö 
foreldraviðtöl eru á ári og er seinna foreldraviðtalið notað til að fara yfir stöðu barnanna og framfarir. 
Deildarstjórar sögðust eiga gott samstarf og samræðu við foreldra þegar ræða þarf stöðu barnanna. 
Samskiptin við foreldra eru á ýmsa vegu. Í áðurnefndum viðtölum og einnig er notaður tölvupóstur 
til að upplýsa foreldra um starfið. Samstarf og samræming er milli leikskóla og foreldra varðandi upp-
eldisaðferðir/áherslur og foreldrar geta fengið lánuð námsgögn heim þegar unnið er með málþroska 
barns. Samkvæmt niðurstöðum úr foreldrakönnun er meirihluti foreldra á því að barnið taki stöðugum 
framförum í leikskólanum og að þeir fái greinagóð svör við spurningum sínum um leikskólastarfið.⁵³

Í leikskólanum er heimagerður þroskamatslisti nýttur til að meta framfarir allra barna. Leikskólinn er 
ekki með markvissar Uppeldislegar skráningar á námi og framförum barna og þau setja sér ekki mark-
mið með námi sínu eða meta framfarir sínar. Uppeldisleg skráning er skráning á orðum og gjörðum 
barns í þeim tilgangi að meta þroska þess, nám og líðan.⁵⁴ Skráningar í leikskólastarfi eiga rætur sínar 
að rekja til borgar á Norður-Ítalíu sem heitir Reggio Emilia. Þaðan kemur sú hugmyndafræði að nota 
skráningar til að skoða barnið og styðja það í námi.⁵⁵ Hvert barn á möppu sem fylgir þeim milli deilda. 
Þær geyma sjálfsmynd barnsins, ljósmyndir af því í leik og starfi, m.a. af afmælisdegi barnsins, ljós-
mynd af barnahópnum, viðtal við barnið um fjölskylduna, sögugerð og ýmis myndverk barnsins.

Styrkleikar
•	 Leikskólinn er mjög vel útbúinn leik- og námsgögnum, skipulag gerir ráð fyrir fjölbreyttum  

viðfangsefnum og aðgengi barna að leikefni er gott.

•	 Áherslur leikskólans, læsi og stærðfræði endurspeglast í starfi með börnunum. 

•	 Samskipti starfsmanna við börnin einkennast af umhyggju, jákvæðni og virðingu.

•	 Starfsmenn deilda fá tækifæri til að sýna frumkvæði og bera ábyrgð.

•	 Námsumhverfið styður við máltöku og málþroska barna, ritmál, tölur og margvíslegt myndefni 
er sýnilegt og í hæð þeirra. 

•	 Hvert barn hefur sína möppu sem fylgir þeim milli deilda. 

•	 Skipulagt samstarf er milli foreldra og leikskóla um samræmt uppeldi barna. 

•	 Foreldrum finnst barnið sitt öruggt í leikskólanum og telja að því líði vel. 

•	 Viðurkennd matstæki eru notuð við skimun við mat á námi og framförum barna.

50	 Rýnihópur barna.
51	 Íslenski málhljóðamælirinn.
52	 Viðtöl við stjórnendur.
53	 Foreldrakönnun.

54	 Uppeldisleg skráning.
55	 Skráningar í leikskólastarfi.
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•	 Tækiæri til umbóta
•	 Æskilegt væri að efla faglega vitund starfsmanna með meiri leiðbeiningum og fræðslu  

um uppeldisstarfið og hlutverk starfsmanns. 

•	 Athugandi væri að bjóða fjölbreyttari tækifæri til listsköpunar, eins og til dæmis að mála  
við málaratrönur.

•	 Leita leiða til að gefa börnum tækifæri til að meta nám sitt og setja sér markmið. 

•	 Æskilegt væri að taka upp Uppeldislegar skráningar á námi barna.

•	 Skoða ætti möguleika á að foreldrar komi meira að mati á námi barna sinna.
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Foreldrasamvinna og ytri tengsl
Þátttaka foreldra og upplýsingamiðlun
Foreldraráð er starfandi við leikskólann. Þrír fulltrúar eru kosnir í foreldraráð og skipta þeir með sér 
verkum, formaður og ritari, en þriðji fulltrúinn situr einnig fundi hjá fræðslu- og tómstundanefnd. 
Samkvæmt upplýsingum frá foreldraráði boðar leikskólastjóri til funda ráðsins. Dagskrá er send út 
fyrir fram og ritaðar eru fundargerðir. Fundargerðir eru birtar á heimasíðu. Á heimasíðu leikskólans 
má finna eldri fundargerðir og skjal um hlutverk og reglur foreldraráðs. Foreldraráð hefur ekki sett 
sér starfsáætlun.⁵⁶ Foreldrar leita til foreldraráðs með mál varðandi leikskólann sem ráðið tekur til 
umræðu á fundum. Á fundum foreldraráðs kynnir leikskólastjóri ýmis verkefni og áætlanir varðandi 
starfið í leikskólanum. Fram kom hjá foreldrum að nokkurrar óánægju hafi gætt meðal þeirra vegna 
starfsmannaveltu og ungs aldurs nýráðinna starfsmanna. Annars væri ánægja með leikskólann og að 
starfsmenn reyndu að taka tillit til athugasemda foreldra. ⁵⁷

Foreldrafélag er einnig starfandi við leikskólann. Samkvæmt upplýsingum frá foreldrum stendur for-
eldrafélagið fyrir viðburðum eins og leiksýningum, vor- og haustferð, páskaeggjaleit, jólagjöfum og 
jólasveini á jólagleði.⁵⁸ Á heimasíðu eru upplýsingar um stjórn félagsins frá árinu 2017–2018. Ekki eru 
upplýsingar um starfsemi félagsins eða fundargerðir. 

Viðhorf foreldra
Í upphafi leikskólagöngu fá foreldrar afhenta foreldrahandbók með ýmsum hagnýtum upplýsingum. 
Foreldrahandbókin er á heimasíðu leikskólans.⁵⁹ Foreldraviðtöl eru tvisvar á ári. Að hausti fá foreldrar 
upplýsingar um leikskólann og þeir upplýsa deildarstjóra um barnið sitt.⁶⁰ Annað viðtal er á vorönn þar 
sem farið er yfir þroskalista sem unninn er í leikskólanum og farið yfir færni, framfarir og líðan barnsins 
heima og í leikskólanum.⁶¹

Í foreldrakönnuninni kemur fram að almennt eru foreldrar jákvæðir í ummælum sínum um leikskólann 
og leikskólastarfið. Mikill meiri hluti foreldra telja aðbúnað barna góðan og eru ánægðir með samskipti 
og viðmót starfsmanna. Flestum finnst barnið sitt taka stöðugum framförum og segjast fá góðar 
upplýsingar um það sem er á döfinni í leikskólanum. Í könnuninni kom einnig fram að tæplega helm-
ingur foreldra sagðist reglulega fá góðar og leiðbeinandi upplýsingar um framfarir barnsins. Foreldrar 
töldu að nota mætti töflu í fataherbergi betur til að segja frá hvað hefði verið gert yfir daginn til þess 
að fá betri upplýsingar um skóladaginn hverju sinni. Nota mætti Karellen með markvissari hætti, setja 
oftar inn myndir og segja frá degi barnsins. Einnig var bent á að starfsfólk mætti samræma milli deilda 
hvernig tekið er á móti barni á morgnana og æskilegt að starfmaður sem skilar í lok dags hefði betri 
upplýsingar um dag barnsins. Þegar niðurstöður eru skoðaðar í heildina er meirihluti foreldra ánægðir 
með leikskólann.⁶²

Samstarf við grunnskóla
Formlegt samstarf er við grunnskóla Hornafjarðar með áætlun um markmið, fyrirkomulag og 
uppbyggingu samstarfs milli skólastiga sem nefnist Brúum bilið. Teymið sem myndar Brúum bilið 
vinnur framkvæmdaráætlun vetrarins. Meðal þess sem kemur fram í markmiðunum er að viðhalda 
góðu samstarfi milli leik- og grunnskóla, byggja upp gagnkvæman skilning og þekkingu á starfi kenn-
ara á hvoru skólastigi fyrir sig og stuðla að vellíðan og öryggi barna. Einnig er til skrifleg áætlun um 
flutning barna með sérþarfir milli skólastiga. Leiðir að markmiðum eru meðal annars þær að leik- og 
grunnskólakennurum er gert kleift að fara í vettvangsheimsóknir á vinnutíma og gagnkvæmar skóla-
heimsóknir barna eru á hverju skólaári.⁶³ Ekki kemur fram hvaða viðfangsefnum börnin sinna í grunn-
skólanum eða hvenær. Engar upplýsingar er að finna á heimasíðu leikskólans um samstarf skólastiga.

56	 Heimasíða leikskólans. 
57	 Viðtal við formann foreldraráðs.
58	 Viðtal við formann foreldarfélags.
59	 Heimasíða leikskólans. 

60	 Viðtöl við stjórnendur.
61	 Rýnihópur deildarstjóra.
62	 Foreldrakönnun.
63	 Gögn frá leikskólanum.
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Annað samstarf
Leikskólinn er virkur þátttakandi í samfélaginu að sögn deildarstjóra. Eldri börnin fara vikulega í 
íþróttahúsið. Reglulegar heimsóknir eru í Menningarmiðstöðina og á bókasafnið. Börnin heimsækja 
hjúkrunarheimilið, Ekran dagþjónustu eldri borgara og dagþjónusta fatlaðra sem er í næsta nágrenni 
leikskólans. Á vorin hjólar lögreglan með elstu börnunum um bæinn. Fiskvinnslan er heimsótt, slökkvi-
stöðin og slökkviliðið kemur á slökkvibílnum í leikskólann. Einnig er farið í vettvangsferðir á vinnustaði 
í bænum. Hluti af þessari samvinnu hefur legið niðri vegna Covid 19.⁶⁴

Styrkleikar
•	 Foreldraráð og foreldrafélag er starfandi við leikskólann. 

•	 Foreldrar eru jákvæðir í ummælum sínum um leikskólann og leikskólastarfið og finnst  
viðmót starfsmanna gott. 

•	 Formlegt samstarf er við grunnskólann og unnið eftir ákveðnu skipulagi. 

•	 Formleg áætlun um flutning barna með sérþarfir er til. 

•	 Leikskólinn er þátttakandi í samfélaginu og reglulegar heimsóknir eru í íþróttahúsið  
og á bókasafnið.

Tækifæri til umbóta
•	 Æskilegt er að formaður foreldraráðs sjái um og boði fundi ráðsins með fyrirframgerðri  

dagskrá. 

•	 Samkvæmt lögum um leikskóla skal foreldraráð vinna starfsáætlun og birta á heimasíðu  
leikskólans.

•	 Bæta ætti upplýsingar um starfsemi foreldrafélagsins og birta fundargerðir á heimasíðu  
leikskólans. 

•	 Skoða leiðir til að auka og bæta upplýsingar um dag barnsins og samræma milli deilda hvernig 
tekið er á móti börnum í upphafi dags. 

•	 Bæta þarf upplýsingar á heimasíðu um samstarf skólastiga.

64	 Rýnihópur deildarstjóra.
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Skóli án aðgreiningar
Skólaþjónusta og sérkennsla 
Í leikskólanum starfar sérkennslustjóri í 100% starfi sem hefur ábyrgð og umsjón með sérkennslu, 
sinnir greiningu og veitir starfsmönnum og foreldrum ráðgjöf. Hann er einnig ráðgjafi fyrir starfsfólk á 
leikskólanum Lambhaga í Öræfum, sinnir þar skimunum og greiningum. 

Sérkennslustjóri er hluti af stjórnunarteymi leikskólans, tekur þátt í ákvörðunum er varðar börn með 
stuðning og ber ábyrgð á skipulagi sérkennslu. Hann situr deildarfundi ef óskað er og veitir starfs-
mönnum ráðgjöf.⁶⁵ Sérkennslustjóri er tengiliður við sérfæðinga/verktaka utan leikskólans, sálfræðing 
sem kemur mánaðarlega og talmeinafræðing sem kemur þrisvar á ári. Verkferill er til ef grunur vaknar 
um þroskafrávik barns. Sérkennslustjóri er í samskiptum við foreldra barna sem njóta stuðnings og 
teymi eru mynduð um. Öll börn sem fá stuðning eru með einstaklingsáætlun sem unnin er í samstarfi 
við foreldra, sérfræðinga og þann sem sinnir stuðningi barnsins. Einstaklingsáætlun er metin reglulega.  
Í þjónustuteymi fyrir börn sem njóta stuðnings eru sérkennslustjóri, leikskólastjóri, talmeinafræðing-
ur, sálfræðingur, hjúkrunarfræðingur, sjúkraþjálfari, fulltrúi félagsþjónustu og deildarstjóri og stuðn-
ingur (ef barn er með stuðning). Sérkennslustjóri situr einnig mánaðarlega fundi með félagsþjónustu 
sveitarfélagsins ásamt leikskólastjóra og hjúkrunarfræðingi í ungbarnavernd. Markmið samstarfsins er 
að samþætta þjónustu bæjarins og auka lífsgæði barna og fjölskyldna þeirra. Ekki er fjallað um börn 
nema að fengnu samþykki foreldra.

Þeir sem sinna sérkennslu auk sérkennslustjóra er leikskólakennari og tveir stuðningsaðilar, þroska-
þjálfanemi og leiðbeinandi. Starfslýsingar þeirra er ekki að finna í gögnum leikskólans, en að sögn 
leikskólastjóra eru gögnin vistuð á drifi leikskólans. Áhersla er á að stuðningur fari sem mest fram á 
deild barnsins en veitt er einstaklingsþjálfun utan deildar eftir þörfum. Námsumhverfið bíður upp á 
fjölbreytni til þjálfunar og auðvelt er að fá þau gögn sem þörf er á, að sögn sérkennslustjóra. Fartölvur 
eru fyrir sérkennslu sem nýtist vel þegar sérkennslustjóri er staðsettur annarsstaðar en í leikskólanum. 
Starfsmenn segjast mjög ánægðir með sérkennsluna, haldið sé vel utan um hvert barn og deildirnar 
taka því vel að aðstoða í daglegu starfi.⁶⁶

Börn með annað móðurmál en íslensku 
Í leikskólanum eru sautján börn með annað móðurmál en íslensku. Móttökuáætlun á íslensku er til í 
leikskólanum en verið er að athuga með þýðingar á foreldrahandbókinni. Lögð er áhersla á að kynna 
foreldrum íslenska menningu.⁶⁷ Leikskólinn hefur aðgang að túlkaþjónustu á staðnum og í gegn um 
síma. Unnið er með málefni barna sem eiga annað tungumál og eru fánar og kveðja á öllum tungu-
málum leikskólans sýnileg í fataklefum. Deildarstjórar segjast leggja áherslu á að tengjast foreldrum 
meðal annars í fjölmenningarviku með því að bjóða foreldrum að koma og lesa fyrir börnin. Einnig er 
í þessari viku eldaður matur sem tilheyrir þjóðlöndum barnanna og í samverustundum eru sungin lög 
á öðrum tungumálum. Öll börn með annað tungumál en íslensku fara heim með orðabók þar sem for-
eldrar eru beðnir að skrifa orð sem börnin nota í leikskólanum sem auðveldar starfsmönnum að skilja 
þau.⁶⁸ Aðspurðir sögðu deildarstjórar að ekki væri unnið sérstaklega með menningu barna sem eiga 
annað móðurmál en lögð er áhersla á heimamenningu allra barna sem meðal annars birtist í myndaal-
búmi og fjölskyldumyndum sem barnið kemur með að heiman og einnig í skapandi starfi á deildum. 
Upplýsingar á heimasíðu eru ekki á öðrum tungumálum en íslensku.

Styrkleikar
•	 Sérkennslustjóri með þroskaþjálfamenntun er starfandi í leikskólanum. 

•	 Sérkennslustjóri skipuleggur vinnu starfsmanna sem sjá um sérkennslu og leiðbeinir öllu 
starfsfólki varðandi fyrirkomulag og kennslu sérkennslubarnanna. 

•	 Gerðar eru einstaklingsnámskrár fyrir börn sem njóta sérkennslu og teymi myndað fyrir hvert 
barn. 

65	 Rýnihópur deildarstjóra.
66	 Rýnihópur starfsmanna.
67	 Viðtöl við stjórnendur.
68	 Rýnihópur deildarstjóra.
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•	 Til er verkferill ef grunur vaknar um þroskafrávik barns.

•	 Myndrænt skipulag, við leik- og námsefni er á öllum deildum fyrir börn með annað tungumál 
en íslensku. 

•	 Unnið er með menningu- og bakgrunn barna sem eiga annað móðurmál meðal annars  
með því að sýna fána og tungumál barnanna og unnið er með heimamenningu allra barna  
í leikskólanum.

•	 Orðabók milli heimilis og leikskóla er nýtt til þess að nálgast börn og foreldra sem eiga annað 
tungumál en íslensku.

Tækifæri til umbóta
•	 Æskilegt væri að móttökuáætlun og foreldrahandbók verði þýdd á fleiri tungumál en íslensku 

og birt á heimasíðu leikskólans.

•	 Í starfsmannahandbók ætti að setja inn skriflegar starfslýsingar fyrir starfsmenn sem vinna 
með stuðning.

•	 Gagnlegt væri að hafa almennar upplýsingar á heimasíðu leikskólans á fleiri tungumálum en 
íslensku.
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Innra mat
Skipulag og viðfangsefni
Ekki hefur verið stofnað matsteymi í leikskólanum en ábyrgð á framkvæmd mats er hjá leikskólastjóra. 
Til er í leikskólanum áætlun um innra mat fyrir árin 2019–2023. Þar kemur ekki fram hvernig á að 
framkvæma matið, hvaða gögn eiga að liggja að baki því eða hvenær það eigi að fara fram.⁶⁹

Gagnaöflun og vinnubrögð
Í umbótaáætlun sem er ódagsett eru talin upp þau atriði sem ætlunin er að meta, hverjir eigi að taka 
þátt í því, en dagsetningar um hvenær meta eigi hvert atriði vantar. Starfsfólk á deildum gerir tilraunir 
til að ígrunda starf sitt, en það er óskipulagt og ekki notuð viðurkennd matstæki. Hópastarf er metið út 
frá ákveðnu skipulagi og framkvæmt af hópstjórum í samstarfi við deildarstjóra. Ekki hafa verið gerðar 
foreldra- og starfsmannakannanir. Samkvæmt matsáætlun í starfsáætlun er gert ráð fyrir endurmati 
í febrúar 2021, þar er farið yfir gögn frá deildum og niðurstöður úr foreldraviðtölum. Börn hafa ekki 
tekið þátt í innra mati.⁷⁰

Opinber birting og umbætur
Niðurstöður úr innra mati koma ekki fram í starfsáætlun eða á heimasíðu leikskólans. 

Styrkleikar
•	 Gerðar hafa verið tilraunir til að gera matsáætlun vegna innra mats í leikskólanum.

Tækifæri til umbóta
•	 Stofna matsteymi í leikskólanum og gera matsáætlun til nokkurra ára, sem endurspeglar að 

helstu þættir starfsins séu metnir. 

•	 Gera nákvæmari matsáætlun fyrir hvert skólaár þar sem fram kemur viðfangsefni matsins, 
hvaða markmið eigi að meta og viðmið um árangur skilgreind. Tímasetja matið og tilgreina 
ábyrgðaraðila og hvernig gagna á að afla. 

•	 Meta stefnu leikskólans og markmið markvisst og reglubundið og skilgreina viðmið um gæði 
og árangur. 

•	 Huga að aðkomu foreldraráðs í að ákveða áherslur og forgangsröðun í innra mati. 

•	 Efla mat og ígrundun starfsfólks á eigin starfsháttum í daglegu starfi. 

•	 Gæta að fjölbreytni í öflun gagna meðal starfsfólks, barna og foreldra með aðferðum 
sem hæfa viðkomandi hópum og tryggja að raddir barna heyrist í mati á leikskólastarfinu. 

•	 Birta greinargerðir um innra matið á heimasíðu leikskólans þar sem fram koma upplýsingar um 
framkvæmd og niðurstöður og greining á styrkleikum og tækifærum til umbóta.

69	 Gögn frá leikskólastjóra.
70	 Viðtal við leikskólastjóra og gögn.
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Samantekt matsþátta
Niðurstöður matsins eru settar fram á myndrænan hátt með lituðum kvarða.

Grænt – Flestir eða allir þættir sterkir. Mjög gott verklag sem samræmist fyllilega lýsingu um gæða-
starf.

Ljósgrænt – Fleiri styrkleikar en veikleikar. Gott verklag, flestir þættir í samræmi við lýsingu á gæða-
starfi.

Gult – Fleiri veikleikar en styrkleikar. Einhverjir mikilvægir þættir sem þarfnast úrbóta.

Rautt – Mikil umbótaþörf í flestum eða öllum þáttum. Óviðunandi verklag, uppfyllir ekki viðmið um 
gæðastarf í mörgum mikilvægu þáttum.

Stjórnun Uppeldis og  
menntastarf Leikskólabragur Foreldrasamstarf Innra mat

Skólanámskrá,  
starfsáætlun og  
verklagsreglur

Skipulag náms og 
náms-aðstæður Viðmót og menning

Þátttaka foreldra  
í leikskólastarfi og 
upplýsingamiðlun

Skipulag og  
viðfangsefni

Stjórnandinn sem  
faglegur leiðtogi

Uppeldi, menntun og 
starfshættir Velferð og líðan barna Viðhorf foreldra Gagnasöfnun og 

vinnubrögð

Stjórnun og daglegur 
rekstur

Leikur og nám,  
lýðræði, jafnrétti og 

þátttaka barna

Hlutverk leikskóla-
kennara

Opinber birting og 
umbætur

Faglegt samstarf Námssvið leikskólans Fagmennska  
starfsfólks

Leikskólaþróun og 
símenntun

Leikskóli án  
aðgreiningar Starfsánægja

Mat á námi og  
velferð barna
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Samantekt
Í þessari skýrslu eru eftirfarandi þættir metnir í starfi Leikskólans Sjónarhóls: leikskólinn og umhverfi 
hans, stjórnun, uppeldis- og menntastarf, mat á námi og velferð barna, skólabragur og samskipti, 
velferð og líðan barna, foreldrasamvinna og ytri tengsl, skóli án aðgreiningar, innra mat. Áhersla  
úttektarinnar fólst í að leggja mat á hvort starfsemi leikskólans væri í samræmi við ákvæði laga og 
reglugerða og aðalnámskrá leikskóla.

Í lok hvers kafla hefur verið gerð grein fyrir styrkleikum leikskólans og hvar tækifæri liggja til úrbóta. 
Hér á eftir er heildarmat sett fram á sama hátt.

Styrkleikar
•	 Húsnæði leikskólans er rúmgott, snyrtilegt, vel skipulagt og uppfyllir skilyrði varðandi rými 

leikskólahúsnæðis í lögum um leikskóla nr. 90/2008. 

•	 Útileiksvæði er stórt, vel skipulagt, búið góðum leiktækjum og býður upp á fjölbreytta  
möguleika til náms og leiks. 

•	 Leikskólinn vinnur samkvæmt menntastefnu sveitarfélagsins með áherslu á heilsueflandi  
leikskóla. Þar er lögð áhersla á læsi og stærðfræði, markvissa málörvun og sköpun.

•	 Leikskólinn hefur sett sér einkunnarorð.

•	 Starfsmenn þekkja stefnu og gildi leikskólans og geta bent á leiðir til að framfylgja þeim. 

•	 Foreldrar þekkja einkunnarorð og stefnu leikskólans og telja markvisst unnið með hana. 

•	 Stjórnendur funda reglulega með Fræðslu- og tómstundanefnd og fræðslustjóra sveitarfélags-
ins, stjórnendur eru í góðri samvinnu við fræðslustjóra. 

•	 Stjórnunarteymi er starfandi í leikskólanum, verkaskipting er milli stjórnenda og deildarstjórar 
sjá um að skipuleggja deildarstarfið. 

•	 Gerð hefur verið leiðbeinandi handbók fyrir starfsmenn og móttökuáætlun fyrir nýja  
starfsmenn. 

•	 Starfsþróunarsamtöl eru árlega.

•	 Leikskólinn er með móttökuáætlun fyrir ný börn, áætlun um upphaf grunnskólagöngu,  
læsisstefnu og jafnréttis- og eineltisáætlun, verklagsreglur um viðbrögð við slysum, öryggis-
handbók, viðbragðsáætlun Almannavarna á heimasíðu og öryggis- og rýmingaráætlun.

•	 Skóladagatal er sýnilegt á heimasíðu og leikskólinn er með símenntunaráætlun. 

•	 Sveitarfélagið styður starfsmenn til náms í leikskólafræðum. 

•	 Símenntunaráætlun er unnin út frá þörfum leikskólans með áherslu á fræðslu fyrir allan  
starfshópinn á skipulagsdögum og starfsmannafundum. 

•	 Unnið er að styrkingu lærdómssamfélags í leikskólanum með því að stjórnendur og starfs-
menn bjóða örnámskeið fyrir áhugasama í verkþáttum sem þeir hafa þekkingu/færni í. 

•	 Starfsmenn hafa metnað fyrir hönd leikskólans, trú á gæði leikskólastarfsins og eru stoltir  
af starfi sínu. 

•	 Gerður hefur verið samningur við Skólapúlsinn um foreldra- og starfsmannakannanir.

•	 Leikskólinn er mjög vel útbúinn leik- og námsgögnum, skipulag gerir ráð fyrir fjölbreyttum  
viðfangsefnum og aðgengi barna að leikefni er gott.

•	 Áherslur leikskólans, læsi og stærðfræði endurspeglast í starfi með börnunum. 
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•	 Samskipti starfsmanna við börnin einkennast af umhyggju, jákvæðni og virðingu.

•	 Starfsmenn deilda fá tækifæri til að sína frumkvæði og bera ábyrgð.

•	 Námsumhverfið styður við máltöku og málþroska barna, ritmál, tölur og ýmislegt myndefni er 
sýnilegt og í hæð þeirra. 

•	 Hvert barn hefur sína möppu sem fylgir þeim milli deilda. 

•	 Skipulagt samstarf er milli foreldra og leikskóla um samræmt uppeldi barna. 

•	 Foreldrum finnst barnið sitt öruggt í leikskólanum og telja að því líði vel. 

•	 Viðurkennd matstæki eru notuð við skimun við mat á námi og framförum barna.

•	 Foreldraráð og foreldrafélag er starfandi við leikskólann. 

•	 Foreldrar eru jákvæðir í ummælum sínum um leikskólann og leikskólastarfið og finnst viðmót 
starfsmanna gott. 

•	 Formlegt samstarf er við grunnskólann og unnið eftir ákveðnu skipulagi. 

•	 Formleg áætlun um flutning barna með sérþarfir er til. 

•	 Leikskólinn er þátttakandi í samfélaginu og reglulegar heimsóknir eru í íþróttahúsið  
og á bókasafnið. 

•	 Sérkennslustjóri með þroskaþjálfamenntun er starfandi í leikskólanum. 

•	 Sérkennslustjóri skipuleggur vinnu starfsmanna sem sjá um sérkennslu og leiðbeinir öllu 
starfsfólki varðandi fyrirkomulag og kennslu sérkennslubarnanna. 

•	 Gerðar eru einstaklingsnámskrár fyrir börn sem njóta sérkennslu og teymi myndað fyrir hvert 
barn. 

•	 Til er verkferill ef grunur vaknar um þroskafrávik barns.

•	 Myndrænt skipulag, við leik- og námsefni er á öllum deildum fyrir börn með annað tungumál 
en íslensku. 

•	 Unnið er með menningu- og bakgrunn barna sem eiga annað móðurmál meðal annars með 
því að sýna fána og tungumál barnanna og unnið er með heimamenningu allra barna í leik-
skólanum.

•	 Orðabók milli heimilis og leikskóla er nýtt til þess að nálgast börn og foreldra sem eiga annað 
tungumál en íslensku.

•	 Gerðar hafa verið tilraunir til að gera matsáætlun vegna innra mats í leikskólanum.

Tækifæri til umbóta
•	 Brýnt er að leita leiða til að fjölga leikskólakennaramenntuðum starfsmönnum svo leikskólinn 

uppfyllir ákvæði laga nr. 87/2008 hvað varðar að 2/3 hlutar stöðugilda við kennslu, umönnun 
og uppeldi barna teljist til stöðugilda leikskólakennara. 

•	 Endurskoða þarf skólanámskrá í samræmi við Aðalnámskrá leikskóla frá 2011, með aðkomu 
starfsmanna, barna og foreldra.

•	 Við gerð næstu starfsáætlunar þarf að fylgja áherslun aðalnámskrár og tryggja aðkomu allra 
aðila leikskólasamfélagsins. 

•	 Gera starfsáætlun aðgengilega á heimasíðu leikskólans. 

•	 Gera skriflegar leiðbeiningar um viðbrögð starfsfólks við rýmingu leikskólans og gera  
aðgengilegar öllum starfsmönnum.
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•	 Leikskólinn ætti að hafa áfallateymi.

•	 Æskilegt væri að efla faglega vitund starfsmanna með aukinni leiðsögn og fræðslu um  
uppeldisstarfið og hlutverk starfsmanns. 

•	 Leita leiða til að gefa börnum tækifæri til að meta nám sitt og setja sér markmið. 

•	 Æskilegt væri að taka upp Uppeldislegar skráningar á námi barna.

•	 Skoða ætti möguleika á að foreldrar komi meira að mati á námi barna sinna.

•	 Athugandi væri að bjóða fjölbreyttari tækifæri til listsköpunar, eins og til dæmis að mála við 
málaratrönur.

•	 Æskilegt er að formaður foreldraráðs sjái um og boði fundi ráðsins og sendi út dagskrá fyrir 
fram. 

•	 Samkvæmt lögum um leikskóla skal foreldraráð vinna starfsáætlun og birta á heimasíðu  
leikskólans.

•	 Bæta ætti upplýsingar um starfsemi foreldrafélagsins og birta fundargerðir á heimasíðu  
leikskólans. 

•	 Skoða leiðir til að auka og bæta upplýsingar um dag barnsins og samræma milli deilda hvernig 
tekið er á móti börnum í upphafi dags. 

•	 Bæta þarf upplýsingar á heimasíðu um samstarf skólastiga. 

•	 Æskilegt væri að móttökuáætlun og foreldrahandbók verði þýdd á fleiri tungumál en íslensku 
og birt á heimasíðu leikskólans.

•	 Í starfsmannahandbók ætti að setja inn skriflegar starfslýsingar fyrir starfsmenn sem vinna 
með stuðning.

•	 Gagnlegt væri að hafa almennar upplýsingar á heimasíðu leikskólans á fleiri tungumálum en 
íslensku. 

•	 Stofna matsteymi í leikskólanum og gera matsáætlun til nokkurra ára, sem endurspeglar að 
helstu þættir starfsins séu metnir. 

•	 Gera nákvæmari matsáætlun fyrir hvert skólaár þar sem fram kemur viðfangsefni matsins, 
hvaða markmið eigi að meta og viðmið um árangur skilgreind. Tímasetja matið og tilgreina 
ábyrgðaraðila og hvernig gagna á að afla. 

•	 Meta stefnu leikskólans og markmið markvisst og reglubundið og skilgreina viðmið um gæði 
og árangur. 

•	 Huga að aðkomu foreldraráðs í að ákveða áherslur og forgangsröðun í innra mati. 

•	 Efla mat og ígrundun starfsfólks á eigin starfsháttum í daglegu starfi. 

•	 Gæta að fjölbreytni í öflun gagna meðal starfsfólks, barna og foreldra með aðferðum 
sem hæfa viðkomandi hópum og tryggja að raddir barna heyrist í mati á leikskólastarfinu. 

•	 Birta greinargerðir um innra matið á heimasíðu leikskólans þar sem fram koma upplýsingar um 
framkvæmd og niðurstöður og greining á styrkleikum og tækifærum til umbóta.
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Lokaorð
Ytra mat með vettvangsathugunum, viðtölum og greiningu gagna í Leikskólanum Sjónarhóli leiðir í ljós 
að þar fer fram gott leikskólastarf í vel búnum og skipulögðum leikskóla. Menntastefna sveitarfélags-
ins Lærum allt lífið og einkunnarorð leikskólans Virðing – Jafnrétt – Jákvæðni birtast vel í starfinu. 
Stjórnendur skipta með sér verkum út frá starfslýsingum, leiða faglegt starf, leggja áherslu á góðan 
aðbúnað og leita leiða til að styrkja og mennta starfshópinn. Almennt er leitast við að efla góð sam-
skipti allra sem koma að leikskólastarfinu. Gott skipulag er í leikskólanum og á öllum svæðum eru 
vel unnar leiðbeiningar um starfið fyrir starfsmenn. Starfsandi er allgóður og fer batnandi, gleði og 
virðing ríkir almennt í starfsmannahópnum. Umhyggja og virðing einkennir samskipti starfsfólks við 
börnin og markvisst er unnið að því að öllum líði vel í leikskólanum. Vel er haldið utan um stuðning 
og sérkennslu barna í leikskólanum og fjölbreyttan barnahóp. Mat á þroska og framförum barnanna 
mætti vera markvissara. Börnunum líður vel og meirihluti foreldra er ánægður með leikskólann og 
samskipti við stjórnendur og starfsfólk. Þeir eru einnig ánægðir með upplýsingagjöf frá leikskólanum. 
Ljúka þarf við gerð skólanámskrár með aðkomu allra sem málið varðar í leikskólanum. Auka þyrfti áhrif 
barnanna á skipulag starfsins og þátttöku þeirra í ákvörðunum. Vel er unnið með námssvið leikskólans 
en mætti gera meira úr útinámi og náttúruskoðun í fjölbreyttu umhverfi leikskólans. Innra mat er ekki 
markvisst og ætti að gera það kerfisbundnara og meira samofið daglegu leikskólastarfi með því stofna 
matsteymi og gera matsáætlanir og afla fjölbreyttari gagna.
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Gögn frá leikskólastjóra.

Heimasíða leikskólans. Sótt á vef 2. febrúar 2021.  
Slóðin er: http://www.sjonarholl.leikskolinn.is.

Íslenski málhljóðamælirinn. Sótt á vef 4. febrúar 2021.  
https://laerumogleikum.is/vefverslun/islenski-malhljodamaelirinn/islenski-malhljodamaelirinn-rett-
indanamskeid-internetinu-fimmtudagur-12-nov-2020/

Könnunarleikur. Heuristic play with objects. Sótt á vef 9. febrúar 2021.  
Slóðin er: https://www.geteduca.com/blog/heuristic-play/

Leikskóladagatal 2020–2012. Sótt á vef 3. febrúar 2021.  
Slóðin er: http://www.sjonarholl.leikskolinn.is/sjónarhóll/leikskóladagatal-2020-2021.pdf.

Lög um leikskóla nr. 90/2008. 

Lög um menntun og ráðningu kennara og skólastjórnenda við leikskóla, grunnskóla  
og framhaldsskóla nr. 87/2008. 

Menntastefna. Sveitarfélagið Hornafjörður. Sótt á vef 27. Janúar 2021.  
Slóðin er: https://www.hornafjordur.is/media/stefnur/Menntastefna_web.pdf.
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